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_ TITULO PRIMERO
GENERALIDADES DE LAS REGLAS OPERATIVAS DE AUSTERIDAD Y AHORRO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL

CAPITULO PRIMERC
DE LA lNTRO[_)UCCl()N

Articulo 12.- la Secretaria de Finanzas en coordinacién con la Secretaria de Fiscalizacién v
Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila, emiten las reglas operativas para cumplimiento del
Programa General de Austeridad y Ahorro, que determina la necesidad de constituir criterios,
procedimientos, sistemas de evaluacién y resultados que incluyan una serie de acciones
especificas que contribuyan a la optimizacién en el uso de los recursos pablicos mediante criterios
de austeridad, racionalidad, eficiencia, eficacia y transparencia. ‘

CAPITULO SEGUNDO
FUNDAMENTO LEGAL

Articulo 22.- Seran fundamento legal de estas Reglas Operativas de Austeridad y Ahorro de la
Administracién Piblica Estatal:

Vil
V1L

XL

Xll.
K.

XIV.

. Constitucidn Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza.
. Ley Orgénica de la Administracién Piblica del Estado de Coahuila de Zaragoza.
. Ley de Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales para el Estado.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos Estatales y Municipales del Estado de
Coahuila de Zaragoza.
Ley de Hacienda para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

. Ley de Ingresos del Estado para el Ejercicio Fiscai 2012.

Presupuesto de Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2012. .

Ley para la Distribucién de Participaciones y Aportaciones Federales a los Municipios del
Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley Reglamentaria del Presupuesto de Egresos del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Obras Pdblicas para el Estado de Coahuila de Zaragoza.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios para el Estado de
Coahuila de Zaragoza. .

Ley del Sisterna de Informacién _Estad:’stita y Geografica del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Reglamento Interior de la Secretarfa de Finanzas del Gobierno-del Estado de Coszhuila de
Zaragoza.

Decreto gue establece las medidas de austeridad y ahorro de la Administracion Publica
Estatal.

Las demas aplicables.



CAPITULO TERCERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 32.- Fl presente documento contiene los criterios para [a adecuada aplicacién de los
recursos publicos que deberdn seguir los ejecutores del gasto en sus tramites de: solicitud,
autorizacién, liberacién, administracion, aplicacién, ejercicio, comprobacién, control y supervision
de los presupuestos asignados; y tiene como objeto determinar las disposiciones necesarias para
el control, evaluacién y seguimiento de |as medidas de austeridad y ahorro que debera observar la
Administracién Péblica Estatal, entendiéndose por esta, las dependencias y entidades en lo
referente a la aplicacién de sus ingresos estatales, propios, participaciones federales,
transferencias, asignaciones, subsidios o cualquier otro tipo de 'ingreso gue reciban, asi como
también sujetar a estas reglas lo relativo a los siguientes rubros:

a} Capituio 1000. Servicios Personales.

b) Capitulo 2000. Materiales y Suministros.

c) Capitulo 3000. Servicios Generales.

d) Capitulo 4000. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas.
e) Capftulo 5000. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Articulo 4.- Estas disposiciones son de observancia general y obligatoria para todos los servidores
piblicos que integran la Administracién Publica Estatal que en base a la Ley Orgénica de |2
Administracién Pablica del Estado de Coahuila de Zaragoza se organiza en centralizada y
paraestatal.

Articulo 5.-Cuando las dependencias y entidades ejerzan recursos estatales mezclados con
federales y/o municipales para programas especificos, se apegara a lo contenido en las reglas de
operacién, convenios, acuerdos o instrumentos analogos, que para tal fin se hayan suscrito entre
éstas instancias de gobiemo y serd responsabilidad del ejecutor asegurarse que asi suceda. En
caso que no contemplen disposiciones normativas para la aplicacion de los recursos de los
programas, se estard a lo contenido en el presente documento.

CAPITULC CUARTO
GLOSARIO

" Articulo 6.- Para los efectos de este documento se entenderd por:

I. Anualidad-- EI ejercicio del Presupuesto de Egresos se inicia el 1 de eneroy termina el 31 de
diciembre; _
Il. CA.- Coordinacién Administrativa o equivalente de las dependencias o entidades.

Ill. CENTRALIZADA: Son las dependencias, compuestas por el Despacho del Gobernador, las
secretarfas del ramo, 1a Procuraduria General de Justicia y demds unidades administrativas
que se integren para la buena marcha de la administracién, cualguiera que sea su
denominacidn. ‘

IV. CIGEC.- Comisién de Informética del Gobierne del Estado de Coshuila.
V. Dependencias.- Las secretarfas del ramd y ia Procuraduriz de Justicia que conforman la
administracién publica centralizada;



VL.

V.

VIIL

Xl.
Xil.
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KV,

XVil.
XIX.

Entidades.- Los organismos publicos descentralizados, los organismos publicos de
participacién ciudadana, las empresas de participacién estatal, los fideicomisos pdblicos y
demas de naturaleza andloga que conforman la administracién publica paraestatal;
Disponibilidad Presupuestaria.- Para efectuar cualquier erogacién con cargo al Presupuesto
de Egresos, los Ejecutores de Gasto deberdn contar con saldo disponible en la
correspondiente partida de gasto;

PARAESTATAL: Son las entidades, conformadas por los organismos piblicos
descentralizados, los organismos publicos de participacién ciudadana, las empresas de
participacién estatal, los fideicomisos pablicos y demas entidades, sin importar la forma en
que sean identificadas (Cornités, Comisiones, Juntas y Patronatos).

PEAA.- Programa Estimade Anual de Adquisiciones: Es el instrumentc parz planear y
programar los materiales necesarios para realizar [as acciones administrativas y operativas
de las dependencias y entidades;

POA.- Programa Operativo Anual: Instrumento de planeacién y programacion de las
acciones y actividades que realizaran las dependencias y entidades, para alcanzar los
objetivos y metas institucionales;

Programa.- Programa General de Austeridad y Ahorro;

Proyecto de Adquisiciones y Abasto 2012.- Tiene como base la planeacidn, programacion y
presupuestacién original del capitulo 2000 de las dependencias y entidades, posteriormente
la Direccién General de Adguisiciones previo andlisis aplica las medidas de austeridad vy
determina una proyeccién del ahorro en materiales y sumninistras, apegadas a las presentes
reglas; s '

Requisicidn.- Formato dnico pare la solicitud de materiales y bienes ante la Direccién
General de Adquisiciones de Iz SEFIN;

SEFIN.- Secretaria de Finanzas del Estado de Coahuila de Zaragoza;

SEFIR.- Secretaria de FIS(BIIZECIOH vy Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de
Zaragoza;

. Sistemas Institucicnales.- Son los sistemas computacionales disefiados para el uso exclusivo

de la Administracién Pablica Estatzl, que se utilizan para obtener almacenar, administrar,
controlar, procesar, transmitir o recibir datos.

. TIC'S.- Tecnologias de Informacién y Comunicacién: Agrupa los elementos y las técnicas

utilizadas en el tratamiento y la transmisidon de las informaciones, principalmente de
informadtica, internet y telecomunicaciones;

Titular del Ejecutivo.- El Gobernador del Estado de Cozhuila de Zaragoza;

UA.- Unidades Administrativas: Unidad del ente gue cuenta con funciones especificas, las
cuales estdn comprendidas en el Reglamento Interno de la dependencia y/o entidad
gubernamental. ‘

TITULO SEGUNDO
OBLIGACIONES GENERALES DE LOS EJECUTORES DEL GASTO

‘ CAPITULO UNICO
OBLGACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

Articule 7.- En términos de lo previsto en el Decreto de Austeridad y Ahorro, en el Decreto del
Presupuesto de Egresos, la Ley Reglamentaria del Presupueste de Egresos y demds ordenamientos
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legales, los titulares y CA o equivalente de las dependencxas ¥ entidades, en el ejercicio de sus
presupuestos de egresos, seran directamente responsables de que se cumplan las disposiciones
aplicables en materia de gasto piblico y deberan apegarse a las presentes reglas operativas de -
austeridad vy ahorro.

Articulo 8.- Son obligaciones de los servidores ptblicos las siguientes: °

1.

I

V.

Vil

VL

Xl.

XL

Xl

XIv.

Ejercer su presupuesto de egresos autorizado con sujecion a los capftuios, conceptos y
partidas presupuestales del clasificador del gasto contenido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y sus documentos, y de acuerdo a las modificaciones gue la
SEFIN realice al mismo;

Ejercer los recursos asignados con estricto apego a los programas presupuestarios
aprobados para el capitulo 2000 e POA, PEAA y el catalogo (nico de articulos 2012, emitido
por la SEFIN, a través de la Direccién General de Adquisiciones y a los montos y calendarios
presupuestales autorizados por ia SEFIN, llevando un estricto control de las dispontbilidades
presupuestarias;

Observar los lineamientos y criterios de la politica de gasto que establezca el Ejecutivo
Estatal a través de la SEFIN y SEFIR, con el objetivo de reducir los gastos de operacion, sin
afectar la ejecucidon de sus programas;

Vigilar que las erogaciones sean justificadas, acorde al cumplimiento de los programas
aprobades, para el Capitulo 2000," POA y PEAA que incluye los objetivos, metas
programéticas y presupuestacion, que cumplan con el marco legal y normativo;

Registrar, organizar y remitir a la SEFIN la documentacidn original comprobatoria del gasto,
la cual sera soporte de las erogaciones realizadas con cargo a su Presupuesto de Egresos.
Para el ejercicio del gasto corriente, las dependencias y entidades tendrén una cuenta Gnica
de cheques a nombre de las mismas, la cual seré exclusiva para el manejo y control del
ingreso y ejercicio de los recursos asignados por la SEFIN.

Los recursos correspondientes serdn recibidos mensualmente por las dependencias y
entidades mediante transferencias electrénicas, asf como por otros conductos gue disponga
fa SEFIN.

Las dependencias y entidades informaran por escrito a la SEFIN y 3 la SEFIR, la institucién
bancaria, el némero de cuenta y firmas mancomunadas autorizadas de dicha cuenta.

La firma de cheques seréd de forma mancomunada, llevando siempre la firma del titular de la-
CA, dé acuerdo a lo siguiente:

a) FIRMA “A”: TITULAR DE LA CA O EQUIVALENTE.
b) FIRMA “B”: TITULAR DE LA DEPENDENCIA.

¢) FIRMA “C”: SERVIDOR PUBLICO DESIGNADO POR EL TITULAR DE LA DEPENDENCIA CON
NIVEL DE DIRECC!ON DE AREA O SUPERIOR.

El contrato de apertura de cuenta bancaria debera especificar las condiciones de firma.

Los cheques y transferencias que se expidan, deberdn ser a nombre del beneficiario que
haya prestado el servicio 0 vendido el bien.

Tratindose de transferencias bancarias se efectuardn exclusivamente a la cuenta del
beneficiario que haya prestado el servicio o vendido el bien.

En ningdn caso se expedlran cheques o fransferencias electronicas por concepto de gastos a
comprobar.

Los cheques de proveedores contendrén siempre la leyenda “para abono en cuenta del
beneficiario”.



XV. Los cheques que sean cancelados serén seliados v se anexara el original a la péliza contable
correspondiente. :
XVI. Se deberd controlar la chequera mediante el reglstro contable inmediate al dia de las
operaciones que se realicen, determinando su saldo.
XVII. Los cheques en blanco seran resguardados y utilizados Gnicamente por el titular del area de
administracién de la dependencia y entidad.
XVIll. El importe del cheque o transferencia bancaria deberéd ser por el valor del comprobante
fiscal presentado.
XIX. Se deberan elaborar conciliaciones bancarias mensuales.
XX. En el caso de cuentas productivas, los intereses generados serdn utilizados para cubrir los
gastos financieros de la misma cuenta. Los remanentes de los intereses seran reintegrados a
la SEFIN durante los primeros 10 dias del ejercicio siguiente.

TITULO TERCERO
EVALUACION Y CONTROL

CAPITULO UNICO
OPTIMIZACION DE LA EVALUACIGN Y CONTROL

Articulo 9.- Las dependencias y entidades, deberdn integrar un Comité Interno de Austeridad y
Ahorro, con el objeto de dar seguimiento periddico de las acciones establecidas en el Programa.

Articuio 10.- Asi mismo las dependencias y entidades de la Administracién Pablica deberan
generar un Programa Interno de Austeridad y Ahorro, acorde a los rubros establecidos en las
presentes disposiciones.

Articulo 11.- la SEFIN dard seguimiento al ejercicio presupuestario de las dependencias y
entidades: asi mismo, la SEFIR vigilaré que se cumplan con las disposiciones legales aplicables.

Articulo 12.- Para dar cumplimiento a las atribuciones de la SEFIN y la SEFIR de controlar y vigilar el
resultado de la aplicacién de cada una de las medidas mencionadas en este documento, el sistema
institucional implementado por la SEFIN contard con un médulo especial para el registro puntual
de los ahorros obtenidos durante el ejercicio, con relacién al presupuesto autorizado.

Articulo 13.- Dicho médulo estara integrado por indicadores de medicién, en los cudles se
integrardn los resultados con relzcién a las metas de ahorro de cada uno de los rubros de gasto
que se especifican en este documento, esto con la finalidad de revisar los avances para su
respectiva evaluacién y mejora.

Articulo 14.- Los indicadores antes mencionados serdn establecidos por la SEFIN y SEFIR.

Articulo 15.- Todas las dependencias y entidades tendrén acteso a este moduio, para suminisirar
la informacién requerida.

Articulo 16.- Una vez gue se concluya el ejercicio, se compararé con el presupuesto anual
autorizado, v en base a los resultados arrojados se definira el porcentaje de reduccién del gasto
gue se establecerd como meta para el ejercicio siguiente.



TITULO CUARTO
CLASIFICACION DEL GASTO

" CAPITULO PRIMERC
CAPITULO 1600. SERVICIOS PERSONALES

Articulo 17.- Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de las dependencias y entidades
de la Administracién Publica Estatal, las cuales se encuentran contenjdas dentro del clasificador
del gasto y autorizados dentro de los presupuestos correspondientes.

Articulo 18.- La estructura orginica de las dependencias y entidades deberd ser acorde al
presupuesto y estructuras ocupacionales autorizadas por SEFIN, y a sus Reglamentos Interiores.
Tratdndose de entidades que por su naturaleza de creacién y asi lo establezcan los convenios
correspondientes, se sujetaran a las estructuras ocupacionales derivadas de dichos documentos.

Articulo 19.- Una vez que la SEFIN haya revisado la sufi clencia presupuestal correspondiente a este
capitulo, y la SEFIR emita su opinién de procedencia, se autorizara dicha estructura ocupacional.

En caso contrario se solicitard por escrito al titular de la dependencia o entidad, las modificaciones
y justificaciones necesarias para su autorizacion. -

Articulo 20.- Las dependencias y entidades deberan contar con manuzles de organizaciéon gue
sustenten la-estructura autorizada, asi como las responsabilidades, atribuciones y facultades que
justifiqguen cada puesto-plaza, que '.deberén ser presentados en tiempo y forma en los plazos
establecidos en la Ley Reglamentaria del Presupuesto de Egresos.

Articulo 21.- Asi mismo, las dependencias y entidades deberdn generar los Manuzles de Politicas y
Pracedimientos e Instructivos de Trabajo acordes a la operacién y de acuerdo a los lineamientos
establecidos por la SEFIR.

Articulo 22.- La contratacién de personal, queda estrictamente sujeta a la autorizacién de la SEFIN
y no se permitirdn movimientos de alta o reactivaciones de plazas si la dependencia excede el
presupuesto autorizade por la SEFIN para el ejercicio fiscal, siendo responsabilidad de las
dependencias y entidades vigilar que no exista personal laborando sin encontrarse dado de alta
como empleado de la Administracién Publica Estatal.Por lo tanto no se debe establecer ningin
compromiso laboral con persona alguna sin el consentimiento de la SEFIN.

Articulo 23.- La SEFIN tendrd la facultad de cancelar todas aquellas plazas que se encuentren
vacantes, asi como las que no se encuentren autorizadas dentro de la estructura organica.

Articulo 24.- A excepcién de subsecretarios, la contratacién de mandos medios y superiores se
deberd realizar en el nivel mas bajo de su categoria, aun en los movimientos de alta por baja.

Articulo 25.- En casos extraordinarios, el titular de la dependencia o_entidad, solicitara por escrito
dirigido a la SEFIN Iz autorizacion de movimientos en otra categoria, anexando la justificacion
correspondiente para la ocupacion del cargo, siempre y cuandc no rebase el presupuesto
autorizade para este capitulo.

Articulo 26.- Cuando en casos justificados se autorice la reactivacion de una plaza, fa SEFIN enviard

a la dependencia o entidad una terna de personas que irtegra la bolsa de trabajo del Gobierno del
Estado, para cubrir la plaza.

Articulo 27.- Solo se autorizard en casos excepcionales el pago de tiempo extra al personal de
confianza y smd;caltzados se solicitard por escrito e incluira la justificacién, dirigido a la SEFIN que

-
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apraobard erogaciones en este rubro. En caso de no solicitar autorizdcién se desconocers el pago
correspondiente, y la dependencia asumira las responsabilidades juridicas administrativas 2 que
de lugar.

Articulo 28.- La contratacién de personal por honorarios debera solicitarse por escrito dirigido al
titular de la SEFIN para su autorizacién, la cual incluya la justificacion, sefialando de manera clara y
especifica el servicio a realizar por Ja persona contratada, misma que no debera realizar aquellas
actividades que estén bajo la responsabilidad estructural de la dependencia o entidad que lo
solicita, y en su caso que esta se efectuara se llevara a cabo a través de contrato por obra y tiempo
determinados, sin comprometer recursos de ejercicios fiscales posteriores y ampliacién de
estructura autorizada a ia dependencia o entidad.

Articulo 29.- El personal contratado por las dependencias y entidades, deberd ajustarse a las
jornadas laborales establecidas por el Decreto que Establece el Horario de Ia Jornada de Trabajo
de las Oficinas del Dependencias y Entidades de la Administracion Piblica Estatal, publicado en &l
Periddico Oficial del 12 de mayo de 2006, asi mismo ne podran ocupar cargo o desempefiar
cualquier oficio cuando este sea incompatible con el horario.

Articulo 30.- Los tabuladores de las dependencias y entidades no deberdn rebasar las
remuneraciones por categorias 3 [as que se encuentran establecidas dentro del tabulador parz la
administracién plblica estatal. En los casos en que esto suceda, deberan gjustarse a lo autorizado
por la SEFIN (ANEXO 1).

Articulo 31.- Ningin servidor pdblico de la Administracién Piblica Estatal podrd excéder la
remuneracién establecida en los tzbuladores salariales autorizados, de acuerdo al puesto que
desempefia.

Articulo 32~ Ning(n subordinadeo recibird mayor remuneracién que su superior inmediato.

Articulo 33.- En los casos en que las entidades propengan una homologacion con el tabulador
autorizado para la Administracién Piblica Estatal, deberdn solicitarlo por escrito dirigido a la
SEFIN, anexando un estudio que contemple el costo teniendo en cuenta sus implicaciones, asi
como precisar el tipo de recursos con los que se cubrird dicha homologacién. La procedencia de la
solicitud mencionada serd autorizada por [a SEFIN, previa opinidn que emita la SEFIR.

Articulo 34.- Es incompatible el desempefic de un empleo o comisién remunerada con cargo a
alguna partida del Presupuesto, con la percepcién de otra remuneracién por empleo o comision
del Estado, Municipio, Gobierno Federzl y de ia Direccién de Pensiones del Estado de Coahuils; 2
excepcion del caso previsto en el Articulo 181 de la Constitucion Politica del Estado de Coahuila.

Articulo 35.- Exceptuando a los funcionarios nombrados por el Gobemnador, a todos los servidores
plblicos se les deberd extender nombramiento rubricado por el Titular de la dependencia o en su
caso la persona facultada legalmente; dichos nombramientos seran generados por Ia SEFIN.

Articulo 36.- Es responsabilidad de los titulares de las dependencias y entidades, optimizar los
recursos humanos, buscando no contratar a terceros y personal por honorarios para la realizacion
de sus trabajos.

Articulo 37.- Con la finalidad de forialecer las competencias de los servidores‘pﬁblichos, se

establecerén lineamientos en materia de desarrollo administrativo para su capacitacion, a través
de unz Red de Instructores en ef Estado, con el fin de muitiplicar la capacitacidn en el desarrollo de
los perfiles y habilidades de los servidores piblicos.
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Articulo 38.- Cualquier despido o remocién, deber cumplir con los requisitos y procedimientos
legales que se determinan, en caso de no ser asi y se derive de este incumplimiento un laudo
condenatorio el pago se descontara del gasto corriente o del presupuesto de dicha dependencia,
ademas de que el servidor publico incurre en responsabilidad por incumplimiento, ya que se
afectan las finanzas del Estado.

Artfculo 39.- Es obligacion de las dependencias y entidades por conducto de sus administrativos y
juridicos, de informar a la SEFIN, de cualquier situacion laboral que pudiera afectar las finanzas del
Estado.

Articulo 40.- Queda prohibido a los servidores piblicos que por sus funciones dispongan de
recursos econdmicos pertenecientes al Estado, hacer cualquier tipo de préstamo a personal de [as
dependencias o entidades, con dichos recursos. :

CAPITULC SEGUNDO
CAPITULO 2000. MATERIALES Y SUMINISTROS

Articulo 41.- Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos y
suministros requeridos por las dependencias del Gobierno del Estado para ef desempefio de sus
actividades administrativas y productwas Incluye materiales de administracién y en general todo
tipo de suministros para.la realizacién de los programas pablicos.

Articulo 42.- La SEFIN es la responsable de revisar, controlar y supervisar la integracion y buen
funcionamiento de los programas POA y PEAA sefialados pars el ejercicio del presupuesto del
presente capitulo, asi como de solicitar que las dependencias y entidades sustenten el
requerimiento, compra y abasto de materiales, a fin de actualizar y fortslecer las medidas de
austeridad y ahorro. )

Articulo 43.- Se utilizard el SINTAD (sistema institucional que designe la SEFIN) como el Unico
medio para ejercer el presupuesto del capitulo 2000 en todas las dependencias y en aquellas
entidades que cuenten con convenio de colaboracién con la SEFIN. En los casos que por su
naturaleza las entidades ejercen directamente los recursos de este capltulo se utilizard este
mismo sistema para llevar sus registros. -

Articulo 44.- Las dependencias y entidades realizaran en el Gltimo trimestre del afio su POA y PEAA
a través del SINTAD (sistema institucional que la SEFIN determine), los cuales incluirdn la
presupuestacién y deberdn remitirio 2 la SEFIN el mes de enero del ejercicio programado,
considerando incluir los requerimientos minimos indispensables para el desarrollo de sus
actividades administrativas y operativas. En su momento las CA deberdn formalizar su pedido al
presentar la impresién de las requisiciones debidamente rubricadas por los funcionarios
autorizados.

Articulo ‘45.- La SEFIN a través de la Direccién General de Adquisiciones abastecerd las
requisiciones programadas trimestralmente asi como los reguerimiéntos imprevistos, apoyos,
contingencias y programas operativos no considerados en el POAY PEAA z los Coordinadores de
Administracién o equivalentes guienes tendrdn la obligacién de remitirlos a las CA de las
dependencias y entidades.

Articulo 46.- Las entidades que realicen sus adquisiciones directamente correspondlentes a este
capitule, deberdn realizarlas anualmente, en una sola adjudicacién y/o licitacién, conforme a lo



establecido en la Ley de Adquisicioh.es debiendo ser programadas las entregas y los respectivos
pagos de acuerdo a su calendarizacién presupuestal, estableciendo dichos términos en los
contratos. Las adguisiciones se realizardn en coordinacion con la Direccién General de
Adquisiciones de la SEFIN, la cual ‘autorizarad las condiciones contenidas bases de licitacion y
contratos; para la autorizacién en mencidn se enviard el proyecto de contrato a principios del mes
de enerc de cada ejercicio.

Articulo 47.- Las dependencias ¥ entidades estarén obligadas llevar el control y documentacién del
inventario de sus materiales a través del médulo de CAE del SINTAD. (sistema institucional
sefialado porla SEFIN)

Articulo 48.- Del presupuesto autorizado del presente capitulo para las dependendias y entidades,
la SEFIN administraré directamente el porcentaje de los recursos que asi determine la misma,
recibiendo las dependencias y entidades mensualmente lo restante, los cuales aplicarén en
vidticos y gastos operativos menores, de acuerdo a las actividades de cada una de ellas.

Articulo 49.- Respecto a la aplicacién de los recursos de gastos operativos menores, las
adquisiciones se realizaran respetando los articulos y costos del catdlogo Unico de artl’_culo_s 2012
{ANEXO 2).

Articulo 50.- Cuando las dependencias o entidades exceden del presupuesto mensual asignado
parz gastos de operac:on o viaticos y realicen alguna compra fuera de catalogo o sin autorizacién
escrita de a SEFIN, se desconocera yse descontara del subsidio del mes siguiente.

Articulo 51.- Los requerimientos imprevistos o ne incluidos en el catélogo; serdn solicitados por
escrito dirigido a la SEFIN con atencién a la Subsecretaria de Admimstrac:on justificando la
requisicién con el programa o proyecto para el que este programado.

Articulo 52.- En caso de existir remanentes en el presupuesto asignado mensualmente, se
utilizaran para cubrir adeudos anteriores de cada dependencia o entidad, a través de la SEFIN.

Articulo 53.- Las adquisiciones que realicen las dependencias y entidades no podrén exceder en
costo, a los contenidos en el catdlogo tinico de articulos 2012 {ANEXO 2}.

Articulo 54.- Se dlfundtra y promovera la cultura de redse y reciclade de insumos y materiales de
oficina.

Articulo 55.- Para controlar el uso excesivo del papel bond, se utilizard para impresiones o
fotocopiado ambas caras de las hojas de papel y se aplicaré el redso de las hojas enr trabajos
temporales o para revisién. Asi mismo se promover3 el uso de correo electrénico para la revision
de documentos previo a su emisién, asi como para comunicados internos.

Articulo 56.- Queda prohibida Ia [mpresmn de presentacnones y documentos a color, salvo lo
estrictamente necesario. :

Articulo 57.- Se promoVeré el uso de‘articulos genéricos dé ased.-

Articulo 58.- En los eventos publicos se usard lona con disefio genérico del Gobierno del Estado e
identificacién de la administracion, que pueda ser reutilizable y complementada con banners
especificos del evento.

Articulo 59.- Se evitard la contratacién de templetes para la celebracién de eventos publicos.
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SECCION PRIMERA
ALMACENES E INVENTARIOS

Articulo 60.- Seran atribuciones de la SEFIN, en el presente apartado las siguientes:
I. Administrar almacenes y/o bodegas, vigilando orden, control, y documentacion a través del

" modulo CAE del SINTAD tenienda conocimiento def saldo y movimientos de inventario.

. Supervisar que las dependencias y entidades mantengan su inventario en el minimo
indispensable.

IIl. Abastecer los materiales y suministros en forma periddica y programada, previa
comprobacion de inventario.

IV. Revisar los niveles de consumo de las dependencias y entidades, determinando indicadores
de consumo, como apoyo para proceder a medir el nivel de eficiencia y el presupuesto
basado en resultados. .

V. Contar con un listado electrénico de los insumos y materiales en existencia en el almacén
interno, que tendrd registrado dentro del médulo de CAE del SINTAD.(el sistema
institucional designado por la SEFIN)

Vi. Revisar los almacenes segin los saldos reportados, a fin de ‘mantener el nlvei optimo
deseable.

Articulo 61.- La SEFIN solicitard a ]as dependencias y entidades un reporte del inventario en
existencia, poniéndose a disposicion de la SEFIN papeleria y material de oficina que no se esté
utilizando, con el propésito de que pueda ser reasignado a otras dependencias y evitar compras
innecesarias.

SECCION SEGUNDA
ALIMENTACION

Articulo 62.- Sélo se autorizard alimentacion a personal cuando sea estrictamente indispensable y
las necesidades del trabajo asf lo requieran, deberd solicitarse por escrito dirigido a la CA o
equivalente explicando motivo y circunstancias,. sujfetandose a la tarifa de $100.00 (cien pesos
00/100 M.N) por persona y no podré excederse de una comlda al dla

Articulo 63.- No-se permitird ningdn-tipo de crédito en restaurantes que no sea a través de la
Coordinacién Administrativa o equivalente.

Articulo 64.- Queda prohibida la compra con recursos piblicos, de refrescos y frituras para
consumo de servidores pablico en reuniones, para visitas, eventos, entre otros similares.

SECCION TERCERA
SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE

Articulo 65.- las dependencias y entidades, utilizardn el sistema de vales de gasclina

gubernamentales y/o sistemas electrénicos los cuales se controlaran con ntimero de unidad y
folic. Con cargo a su presupuesto, la SEFIN dotars de manera programada los vales o tarjetas

electronicas.



Articulo 66.- La SEFIN supervisard la correcta distribucién del suministro del combustible con el
uso de bitdcoras electrénicas.

Articulo 67.- Las entidades gue manejen su propio presupuesto aplicarén la compra de vales de
gasolina y/o sistemas electrénicos, y lievaran sus controles en el mismo sistema electronico.

Articulo 68.- Queda estrictamente prohibido el otorgamiento de vales o medios electrénicos de
suministro de cor_nbustibie, como estimulos a los funcionarios y empleados.

Artfculo 69.- Por ninguna circunstancia las dependencias y entidades podran adquirir combustible
adicional al autorizado y otorgado por la SEFIN. En caso de requerir, se solicitard por escrito,
adjuntando |z justificacién correspondiente, la autorizacidn queda a reserva de Ia SEFIN.

Articulo 70.- Las dotaciones de combustible serdn exclusivamente para el cumplimiento de los
objetivos y las funciones de [a dependencia y entidad.

Articulo 71.- No se aceptard como comprobacién de gastos, facturas de combustible, a excepcion
de cuande se trate de vidticos.

CAPITULO TERCERO
CAPITULO 3000. SERVICIOS GENERALES -

Articulo 72.- Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten
con particulares o instituciones del propio sector piblico; asi como los servicios oficiales
requeridos para el desempeno de actividades vinculadas con Ia funcion pablica.

Articulo 73.- La SEFIN efectuara las contrataaones de los servicios generala de las dependencias y
entidades, cuando éste aplique.

SECCION PRIVIERA
ENERGIA ELECTRICA Y AGUA

Articulo 74.- Se prohibe tener encendida la luz eléctrica de las oficinas, sanitarios, salas de juntas
y/o similares cuando no estén en uso.

Articulo 75.- Las oficinas que puedari aprovechar la luz natural, evitaran encender la luz eléctrica.

Articulo 76.- Deber4n apagarse los equipos electrénicos y la luz eléctrica durante las salidas de la
oficina, comisiones, reuniones y zl finalizar la jornada laboral.

Articulo 77.- Deberdn desconectar los equipos eléctricos y electrénicos los fines de semana,
cuidando de no afectar la operacién de las dependencias y entidades.

Articulo 78.- Para disminuir el consumo de agua en los depésitos de los sanitarios se colocard un
dispositivo a fin de reducir el volumen requerido en fa descarga.

Articulo 79.- Se revisara el sistema de iluminacién de los patios y en exteriores de |os edificios de
gobierno para sustituir y/o complementar con lémparas y focos de bajo consumo.

Articulo 80.- Para disminuir el consumo de energiz eléctrica y fomentar el cuidado de [a salud se
promoverd el uso de las escaleras en sustitucién de elevadores donde éstos existan.
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Articulo 81.- Se prohibe la instalacién de las méquinas expendedoras de refrescos y frituras, en
todos los edificios que pertenezcan a la Administracién Publica del Estado.

Articulo 82.- Con la finalidad de formar una cultura de austeridad y ahorro, se establecera como
una medida dedifusién vy concientizacién la colocacién de letreros alusivos al ahorro en el
consumo de los servicios basicos, (apagadores, enchufes, computadoras, llaves de agua),
autorizados por el drea de comunicacién social y distribuidos por la SEFIN y la SEFIR, con cargo a
cada dependencia y entidad. '

SECCION PRIMERA
TELEFONIA FIJAY CELULAR

Articulo 83.- Todas las dependencias y entidades estardn sujetas a [a red de telefonia fija y celular
establecida por la SEFIN.

Articulo 84.- Se restringirdn desde la SEFIN las llamadas locales, a celular y largas distancias,
permitiendo sdlo la salida de este tipo de llamadas en las extensiones que su Uso sea justificado.

Articulo 85.- Se bloqueardn las line'a-.s directas, los servicios de entretenimiento 01-801, 01-300 y
otros similares. o : ‘ o R

Articulo 86.- Sin distincién todas las Iineas celulares se ajustarén a planes de red en las dreas que
sea necesario y que designe la SEFIN, el costo excedente de la linea deberd ser cubierto por el
usuario. : e ‘

Articulo 87.- Para facilitar el uso de la red interna de extensiohes, la Direccién de Relaciones
PUblicas del Ejecutivo, elaborard y difundird un directorio- electrénico de las dependencias vy
entidades, incluyendo los Municipios del Estado.

SECCION SEGUNDA
MENSAJERIA

Articulo 88.- Cada dependencia y entidad creard un centro de servicio de mensajerfa para brindar
atencién a todas sus UA adscritas, quien lievard un registro y control de guias de mensajerfa.

Articulo 89.- Todas las dependencdias y entidades utilizarn el servicio de valijas y/o mensajeria
con que cuenta la SEFIN; a través de la Administracién Fiscal General y las oficinas de atencidn al
contribuyente de los diferentes municipios.

Artfculo 56.~ Para io anterior cada dependencia y entidad acreditard a un funcionario para realizar
los trémites correspondientes ante las oficinas autorizadas. =
Articulo 91.- la entrega y recepdén de la documentacién serd de las 13:00 a 16:00 horas. la_
SEFIN, no.se hard responsable de la documentacién que en’3 dias no haya sido reclamada.

Articulo 92.- Traténdose de mensajeria fuera del estado, esta se llevard a cabo con la compafiia
que para tal efecto designe la SEFIN. ‘

Articulo 93.- Este servicio se acotard al mihimo indispensable, fomentando el uso de medios
electrénicos para el envio de informacion.
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" SECCION TERCERA
ARRENDAMIENTO DE BIENES

Articulo 94.- En caso de que se requieran espacios adicionales de oficinas, bodegas, edificios y en
general cualquier tipo de arrendamiento, las dependencias y entidades lo solicitardn por escrito a
la SEFIN, quien evaluari la solicitud y definira la autorizacidn.

Articulo 95.- Se debera aprovechar al méximo los espacios disponibles a fin de evitar la renta de
oficinas, edificios, bodegas. : '

Articulo 96.- Todas las dependencias y entidades elaborardn una relacién de los bienes muebles e
inmuebles que se encuentren arrendados, incluyendo el uso que se le da & cada uno de elios, la
cual debera enviar a la SEFIN, para su revisitn, y determinacion.

Articuto 97.- Para la realizacidn de eventos y actos, se privilegiara el uso de espacios propios como
salones, auditorios y salas de juntas, asi como de mobiliario y equipo, entendiéndose como
propios los pertenecientes a todas las dependencias y entidades, autorizidndose la renta solo en
los casos que por las caracteristicas requeridas no se cuente con dicho espacio.

Artfculo 98.- Para lo anterior, las dependencias y entidades proporcionaran a la SEFIN un listado
de los salones, auditorios, salas de juntas y mobiliaric existentes en todo el Estado. Para tener
acceso z dichos espacios y mobiliario, se solicitaran informes sobre la disponibilidad de los
mismos con el responsable de las propias dependencias y entidades.

Articulo 99.- En caso de ser necesario el arrendamiento de mobiliario y equipo para la realizacion
de cualguier tipo de eventos, se promovera la contratacién regional o local, con la finalidad de
evitar gastos por concepto de vidticos, fletes y/o traslados, previo andlisis y evaluacion de costos
en que se incurran. ‘ '

SECCICN CUARTA
SERVICIOS DE ASESORIA, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

Articulo 100.- Para contratar servicigs de asesoria, estudios o investigacion, los titulares de las
dependencias y entidades deberan solicitar la autorizacidén por escrito al titular de la SEFIN, la cual
incluya la justificacién sefialando de'manera clara y especifica el servicio, estudio o investigacion
gue se requiera, gue no deberd ser de aquellas actividades que se puedan realizar por el personal
adscrito z las dependencias o entidades. La solicitud deberd contar con la validacion de la SEFIR.

SECCION QUINTA |
CONTRATACIGN DE SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS TECNICOS Y OTROS SERVICIOS

Articulo 101.- La SEFIN realizara las contrataciones consclidadas de los servicios de fotocopiado,
impresién, proteccién, seguridad, vigilancia, limpieza, manejo de desechos, jardineria, fumigacion,
fotocopiado, transporte y similares. .

Articulo 102.- Para la solicitud de contratacién de estos servicios, los coordinadores
administrativos o equivalentes de las dependencias o entidades, harén la gestidn por escrito a Ia
SEFIN, quien evaluaré la solicitud y en su caso llevaré a cabo la contratacién. Ninguna otra
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dependencia estd autorizada a contratar servicios en forma directe, ni en su caso entidad cuando
esto aplique.

Articulo 103.- Tratdndose de contrataciones de trabajos de ih‘mresién y/o reproduccién, en primer
lugar se solicitard el servicio al COﬂSEjO Editorial del Estado, en caso de imposibilidad, serdn
solicitados a la SEFIN.

Articulo 104.- Las dependencias y entidades no podran aplicar recursos publicos para Ja realizacion
de fiestas o reuniones, posadas, cumpleanos o cualquier tipo de festejo para empleados y
funcionarios estatales, ni eventos y reuniones, distintos a los que para el cumplimlento ‘de las
funciones propias de sus servicios se prevean.

Articulo 105.- Las compras y contrataciones de servicios deberdn de realizarse mediante el
Sistema Electrénico de Contrataciones Gubernamentales, COMPRANET, de acuerdo a [a Ley de la
materia, con la finalidad de dar transparencia al quehacer gubernamental.

. SECCION SEXTA
TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES. (TIC'S, HARDWARE, SOFTWARE Y
COMUNICACIONES)

Artfculo 106.- El 4rea de Informética de cada dependencia y entidad recabara inventario de los
sistemas desarrollados intermamente a fin de compartir su uso donde se requiera, a través del
CIGEC. '

Articulo 107.- Se verificard que el equipo de cdmputo gue se encuentre en uso reuna las
condiciones necesarias de operacidén y se generard un programa de mantenimiento preventivo
para asegurar que continda siendo adecuado su funcionamiento.

Articulo 108.- Cada dependencia y entidad integraréd un inventario general del equipo de computo
e impresoras y se pondra a disposicién de la SEFIN para establecer las politicas de consumibies a
través del CIGEC. Quien deberd remitir a la Direccién Generzl de Adquisiciones dicho inventario
sefialando |z posible vida Gtil de los equipos para verificar las compras consolidadas.

Articulo 109.- Se fomentaré en todas las dependencias y entidades el uso del correo electronico,
asi como la red interna, con el propésito de eficientar la comunicacién y evitar la impresién de
documentos gue no sea necesario conservar y reservar la impresién para cuando sea necesario, a
fin de ahorrar costos en el consumo de papeleria y consumibles como cartuchos y téner.

Articulo 110.- El CIGEC integrard un inventario de sistemas desarrollados por las dependencias y
entidades para homologar y compartir el uso donde se requiera en las diferentes dreas.

Articulo 111.- Cada dependencia y entidad deberd justificar las necesidades de TIC'S para que la
CIGEC revise opciones y alternativas en le relativo a costos, tiempos instalacidn, garantias.

Articulo 112.- Todas Ias adqunsucnones de TIC'S deberdn ser autorizadas por el SEFIN avaladas por
la CIGEC.
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SECCION SEPTIMA
CONTROL Y MANTENIMEIENTC VEHICULAR

Articulo 113.- Cada CA de Jas dependencias o entidades, tiene [a obligacién llevar un registro de su
parque vehicular, dicho registro deberd estar actuahzado y asentado en el sistema institucional
determinado por la SEFIN. ' :

Articulo 114.- Cada dependencia o entidad contara con bitdcoras de uso y de mantenimiento para
control y supervision del parque vehicular.

Articulo 115.- Para darle el cuidado adecuado y oportuno a los vehiculos, [as dependencias y
entidades realizardn un programa de mantenimiento preventivo como lo establezca la SEFIN. Los
mantenimientos solo se realizarén en los talleres autorizados por la misma.

Articulo 116.- Unicamente se autorizan los mantenimientos y reparaciones en fas agencias
distribuidoras de automdviles, a los vehiculos que por su modelo se encuentren en garantia.

Articulo 117.- Es responsabilidad dt_é la coordinzcién administrativa que todos los vehiculos
cuenten con un seguro de dafios vigente y habrd una copiz de la péliza dentro de cada vehiculo,
asi como de la tarjete de circulacién y las respectivas placas asi mismo deberan verificar que los
conductores cuenten con licencia de chofer vigente.

SECCION OCTAVA
VIATICOS

Articulo 118.- Son Ias asignaciones destinadas a cubrir los gastos originados por diligencias de
trabajo necesarias para el desarrolio de las funciones de las dependencias y/o entidades que
requieren los servidores piiblicos cuande en el gjercicio de sus funciones son comisionados a un
lugar distinto al de su adscripcion.

Articulo 119.- Los vidticos se concederdn, atendiendo a los montos establecidos por la SEFIR v 1a
SEFIN (ANEXO 3). ‘

Articulo 120.- Los funcionarios y empleados realizarén el tramite de vidticos, mediante el sistema
institucional que para tal efecto establezea la SEF[R yla SEFEN y se efectuardn a través de la CA de
las dependencias o entidades. i -

Articulo 121.- Para asegurar I_a opbrthha ministracién de vidticos, gastos de viaje y combustibles, el
comisionado debers presentar su solicitud minimo con 24 horas de anticipacién ante la
Coordinacién Administrativa o equivalente, "acompafiado del oficio de comisidn, ambos
debidamente autorizados por el Titular del drea respectiva y firmado por el comisionado.

Articulo 122.- La requisicidén de vidticos mencionada guedard en poder del drea administrativa
como sujeto a comprobar, hasta que el comisionado proporcione la documentacién
comprobatoria correspondiente.

Ariiculo 123.- Lla comprobacién deberd reunir los requisitos fiscales establecidos en el Codigo
Fiscal de la Federacién y en la Resolucién Misceldnes. En los casos que por las condiciones de la
comisidén, no se puedan recabar comprobantes que rednan requisitos fiscales, el funcionario que
autorizé la comisién, aprobard que la comprobacion y justificacion sea la pertinente.



Articulo 124.- E! otorgamiento de vidticos no podrd exceder de las tarifas de elimentacién y
combustible autorizados.

Articulo 125.- Se considera inicio de la comisién la hora de salida de Ia oficina en donde se genera
la comisién; y término de la comisidén cuando el comisionado arribe al lugar de origen de la
comisidn.

Articulo 126.- Cuando la comision conferida corresponda a un mismo dia, v ésta se lieve a cabo
dentro de un perimetro menor a 60 km del lugar de' asignacién, Unicamente se proveera de

combustible. Si la comisién concluye después del horario laboral, se otorgara lo correspondiente a
Iz comida. '

Articulo 127.- El dfa del inicio de la comisién no se otorgard el desayuno. Cuando la comisién inicie
antes de las 7:00 a.m. de acuerdo z la hora de salida marcada en el formato de salida del vehiculo
no se aplicaré este criterio.

Articulo 128.- £l dia del término de la comisidn no se otorgard lo correspondiente a la cena. Si el
término es anterior a las 04:00 p.m., la comida no se considera. El término de la comision
corresponderd a |a hora de registro de llegada del vehiculo.

Articulo 129.- Cuando el hotel designado para el hospedaje incluya el almuerzo, o en su caso la
totalidad de los alimentos, no se otorgardn vidticos por concepto de alimentacién que vayan
incluidos dentro del hospedaje.

Articulo 130.- Quedara prohibido otorgar recursos sin haber comprobado vidticos anteriores.

Articulo 131.- Solo se deberdn otorgar vidticos y en su caso combustible, al personal adscrito al
Gobierno del Estado. Quedando prohibido el pago por estos conceptos a terceras personas,
excepto en los casos en que éstos se especifiquen en los contratos o convenios realizados, mismos
gue deberén ajustarse a lo estipulado en los presentes lineamientos.

Articulo 132.- El consumo de combustible debera corresponder estrictamente al que requiera el
vehiculo empleado para efectuar la-comisién, mismo que serd confirmado segln el recorride
marcado por el odémetro de fa unidad asignada, con el factor de consumo autorizado.

Articulo 133.- La comprobacién deberd entregarse en un plazo no mayor a tres dfas habiles
después de terminada la comisién. Trascurriendo el plazo, la Coordinacion Administrativa o
equivalente solicitard el reintegro de los recursos, o en su defecto el descuento via nomina.

Articulo 134.- Los comprobantes deberdn corresponder a los importes y conceptos para los que
fueron otorgados, ademés del lugar de la comisién y/o los lugares de su trayecto. Por ningln
motivo se compensaran recursos otorgados por un concepto con otro.

Articulo 135.- Las propinas se considerardn dentro del rubro de alimentos, siempre y cuando no
exceda del 10% del consumeo y este incluido en el total de la factura.

Articulo 136.- No se aceptaran tickets y compras de comida chatarra, a menos que la comision sea
en alguna rancherfa, ejido o lugar en el que las opciones de alimento sean reducidas.

Articulo 137.- De ser posible se planeardn viiticos coordinados entre las dreas a manera que se
optimice los gastos de hospedaie y transporte. ’

Articulo 138.- Las depéndencias v entidedes que reciban el porcentaje establecido peor la SEFIN de
su presupuesto para cubrir los gastos de los capituios 2000'y 3000, cubriran del mismo, el pago de
los vidticos. o ' ‘ '
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Articulo 139.- Se deberdn de reducir al minimo indispensable los viajes locales, nacionales, e
internacionales de acuerdo al programa de operacion de cada organismao.

Articulo 140.- Queda bajo la responsabilidad de la CA, la veracidad de la informacién reportada.

CAPITULG CUARTO
CAPITULO 4000. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Articulo 141.- Son las asignaciones destinadas en forma directa o indirecta a los sectores piblico,
privado y externo, organismos y empresas paraestatales y apoyos como parte de su politica
econémica y social, de acuerdo con las estrategias y prioridades de desarroflo para el
sostenimiento y desempefio de sus actividades.

Articulo 142.- La SEFIN serd la Unica dependencia autorizada para realizar las transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas, a excepcién de aquellas entidades gue por su naturaleza de
creacidn tenga las facultades de realizarlas.

CAPITULC QUINTO
CAPITULO 5000. BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Articulo 143.- Agrupa ias asngnacxones destmadas ala adumsmon de toda ciase de bienes muebles
e inmuebles requeridos en el desempefio de [as actividades de los entes publices. Incduye los

pagos de adquisiciones, expropiacion e indemnizacién de bienes muebles e inmuebles a favor del
Gobierno del Estado de Coahuila.

Articulo 144.- La adquisicidn de toda clase de bienes muebles e inmuebles de las dependencias y
entidades se realizard a través de la SEFIN, quien previamente verificard la si se cuenta con
mobiliario y equipo para reasignar.

Articulo 145.- Las adquisiciones se llevardn a cabo de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Adguisiciones del Estado o Federal, segin corresponda por la naturaleza de los recursos
econdmicos. :

Articulo 146.- Reasignar mobiliario y equipo que esté en condiciones de uso. La SEFIN solicitara un
reporte z las dependencias y entidades de las existencias de mobiliario y equipo de oficina que no
se utilice y que esté en condiciones de uso con el propésito de ponerlos a disposicién de las demas
dependencias y/o entidades.

H

L CAPITULO SEXTOQ ‘
IMAGEN DIFUSION E INFORMACION

Articulo 147.- La CA de cada dépendencia o entidad serd la responsable de elaborar y suministrar

‘toda la papelerfa oficial (terjetas de présentacién, hojas con membrete, entre otres.). Procurando

el uso de papel bond y bristol en lugar de opalina, ademds procurar suprimir el uso de formatos
pre impresos por papel bond. las dependencias y entidades revisaran el tramite de los
documentos gue generan, a fin de evitar excesiva reproduccién de los mismos y evitar archivos
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innecesarios o duplicados. Deberén sujetarse a lo que sefiala la ley de Contabilidad
Gubernamental en relacién.a Ios documentos para la comprobacién y Justlﬁcaaon del gasto.

Articulo 148.- El uso de papelena oficial se regird de acuerdo al manual de-identidad v a la
siguiente politica: la impresién a color se utilizard sélo para la comunicacion externa de gobierno;
la impresién en blanco y negro sera para comunicaciones hacia el interior de gobierno.

Articulo 149.- Como contribucién al ahorro se eliminaré la practica de que en las dependencias y/o
entidades exista la fotografia oficial del titular del ejecutivo vy no se sutorizaran erogaciones por
este concepto con recursos plblicos.

Articulo 150.- Se evitard la construccién de esculturas y/o monumentos alusivos a la imagen de la
administracién actual en el disefio y ejecucion de las obras.

Articulo 151.- En el disefio de placas alusivas a las obras y programas se deber3 incluir la leyenda
“PUEBLO Y GOBIERNQ”, seguido del motivo de que se trate, por ejemplo: CONSTRUYE, APORTA,
etc.

Articulo 152.- Se evitarz en el disefic y construccién de las obras, mdu:r fa imagen de la
administracion con cualquier tipo de troquel.

Articule 153.- las dependenuas y/o entidades deberan Justrﬁcar la elaboracién o disefic de
cualquier folleto, libro, cuadernillo, dlptlco revista o similares, con Iz finalidad de llevar un control
sobre la edicion de dichos productos.: - ‘
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TARIFAS AUTORIZADAS PARA EL OTORGAMIENTO DE VIATICOS

ALIMENTOS
TECNICO DE | DIRECTORES | GENERAL
CONCEPTO |APOYO Y MANDOS AREA A FUERA DEL
MEDIOS SECRETARIO | ESTADO
Desayuno $100.00 $100.00 $100.00 |-
Comida . 150.00 250.00 300.00
Cena | 100.00 100.00 100.00
M4ximo diario $350.00 $450.00 $500.00
FACTORES DE
COMBUSTIBLE
FACTOR
TIPO | por kM
4 Cilindros $1.00
6 Cilindros $1.35
8 Cilindros $1.85|

. El importe de combustible se otorgara multiplicando el factor por kilometro por los
kilémetros que se recorreran del lugar de origen al lugar donde se llevard a cabo la
comisién, considerando el retomo y recorridos locales.

ANEXO 3
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jAGUI SE SONRIE!

CIRCULAR Mo, SF/001/12
Saliillo, Coah., @ 03 de Eneio de 20312

C.C. SECRETARIOS DE ESTADO Y TITULARES DE
ORGANISMOS Y ENTIDADES FUBL!CAS Y DESCENTRAHZADAS
PRESENTE. -

En estricto apego a la disciplina presupuestal que se debe observar en la actudi
adminisiracion y con base al programa de austeridad y ahoro presentado, se
hace de su conocimiento los lineamientos de cardcter general a los que deberdn
sujetarse las dependencias y entidades de la administracion publica estatal en el
ejercicio del capitulo 1000 para el presente ano: '

o Plazas vacantes; prevaiecerd ia disposicidn de cancelar 1as plazas que se
encueniren o queden vacantes del personal 1écnico operativo, también
serdn congeladas las plazas vacanies de mandos medios Y superiores que
no se encuenfren contempladas en los organigramas cvalados por la
Secretaria de Fiscalizacién vy Rendicién de Cuentas. Para las plazas de
Servicio Profesional Policial, Policla Preventiva, Policia Ministerial, Centros de
Salud y Sindicalizadas no apficara esta regla.

e Pago de retroactive; se respeford el pago de un mes de retroactivo solo en
los casos en que por cuesticnes adminisirativas no se haya operado ei
movimiento de alta.

« Modificaciones de planiilia de persongl; solamente se reglizardn por causcs
plenamente justificadas y con previa autorizacion de la Secretaria de
- Finanzas.

» Remanenies de modificacidén de plantilia; queda esfriciaments prohibide el
Uso de estos remanentes. Las economias gue se generen se fransformaran en
obra social y programas en beneficio de la ciudadania.-

o Jornada laboral: & personal del Gobierno dei Estado deberd cumplr el
horario de frabajo establecido, por lo cual es incompatible el desempefo de
cualquier ofro oficio que nc permita el cumplimiento de [a jornada laboral.

(844) 411 9509

Secretaria de Finanzas

Emilic Castelar y General Cepeda s/n Zona Centro
Szltille, Cozhuila, C.B. 25000,
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{AGUI SE SONRIE!

» Tiempo exira; No estd qutorizado el pago de tiempo extra a personal de
confianza ni sindicalizado, en casos excepcionales previa justificacién de la
dependencia la Secretaria de Finanzas auforizara erogaciones en esie ruoro.

o Tabulador NingUn servidor publico podrd  éxceder ia remuneracion
establecida para su puesio en el tabulader salarial, auny en Jos Casos en
que el servidor oublico recibiere otra remuneracién con Ccargo al
oresupuesto. - ‘

- Coniratacion de persondal pdr honorarios; 10 confratacion de personal en esta
moddlidad deberd justificarse para sU autorizaciéon ante ld Secrefaria de
Finanzas; por lo Tcn’ro; las confrataciones por honorarios deberdn ser
realizadas a través de esta Secretaria, siendo necesario 1a celebracion de un
confrato por obra 6 tiempo determinados que en ningdn caso deberdn
comprometer ejercicios fiscaies posteriores.

» Nombramientos; Exceptuando ¢ los funcionarios nombrados  POor el
Gobernador, o fodos Ios cervidores publices se 185 debera exiender -
normbramiento rubricado por el Titular de la Dependencia o en sU Caso I
persona facultada legalmenie; dichos nombramienios serén generados por
la Secretaria de Finanzds. ‘

En caso de requerir utilizar alguna plaza por exirema urgencia o por la naturaleza
de la misma, deberd presentarse por escrito la justificacion de la necesidad,
debiendo contener los requisifos establecidas por la Secretaria de Finanzas parc su

andlisis.

La contratacién de persondl, gueda eshictamente sujeta ala autorizaciéon de esta
Secretaria y no se permiiirdn movimientos de aita o reactivaciones de plazas si Ia
dependencia excede el presupuesio autorizado por la Secretaric de Fingnzas pard
el ejercicio fiscal, siendo responsabitidad de ias Dependencias y Organismos vigilar

que no exista personal laborando sin encontrarse dado de alla como empleadao
de la Administracién Publica Estaial. :

(844) 411 9560 77
Secretaria de Finanzas |, Ehe
" Emilio Castelar y General Cepeda s/n Zona Centio
Saltille, Coanuila, C.P. 25000.
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Por lo tanto no se debe esiablecer ningdn compromiso laboral con persona alguna
sin el consentimienio” de la Secrefara de Fnanzas, aplicdndose para las

confrataciones las siguientes medidas:

= . Bolsa de frabaje; En caso de auterizarse G reactivacién de alguna plaza, se
enviard por la Secretaria de Fnanzas tarnas de personal que infegre la bolsa
de trabajo de! Gobiemno del Esiado para cubrr i vacanie.

» Mandos Medios v Superiores; Cuando sea autorizado ia reactivacién o©
susfitucién de alguna ploza de mando, el movimiento de alfa se reglizara ej
el nivel mas bajo de la categoria correspondiente. '

Agradeciendo de antemanc su colaboracion, sin mds por el momento, me
despido de Usted.

 ATENTAMENTE )
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”
EL SECREFARIO DE FINANZAS

c.c.p. Coordinadores Administrativos de Dependencias y Organismos.

(844) 411 9500 c"l'l'fé’““f

. Secretaria de Finanzas | %

Emilic Castelar y General Cepéda s/i Zona Ceniro
Saltillo, Coahuﬂa, C.P. 25000,

-
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“2012, afio de la nuticién y la activacién fisica”.

CIRCULAR No. SF/004/2012
Salfilio, Coah., a 11 de Septiembre de 2012

SECRETARIOS DE ESTADO Y TITULARES DE ORGANISMOS
PUBLICOS CENTRALIZADOS Y DESCENTRALIZADOS

PRESENTE.-

En atencidn ai Programa General de Austeridad y Ahorro, me permito reiferar

a Usted la importancia de la éptima administracién de los recursos humanos por lo
que les solicito que [os movimientos de personal observen las siguientes politicas:

A.
" la dependencia, y solo serdn autorizadas las sustituciones de personal en tareas

Todos los movimientos de personal estardn sujetos a la'suficiencia presupuestal de

que sean justificadas como prioritarias para el adecuado funcionamiento de la
Administracion Estatal.

. Los movimientos de Subsecretarios y Direciores Generales sin excepcion deberdn

venir acompanados de nombramienio extendido por parte del C. Gobernador
del Estado.

. Para todos los movimientos de personal deberd considerarse que esfos solo se

aplicaran en el nivel salarial mds bajo dentro de la categoria que corresponda,
por lo tanto solo se recibirdn movimientos en los niveles:

MMS04, MMO3, MMO6, MMO8, PRO3, AD03, TEO3 'y SMO3.

. Previo a cualguier movimiento de alta se deberd solicitar la aplicacién de las

pruebas psicométricas a la Direccidn General de Administracidn de Personal,

soliciténdole gue &l resultado de dicha prueba sea considerado para la foma de

decisiones sobre la contratacién del personsE.CRETARIA DE FINANZAS
ACUSE DE CIBG
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ecretarfz de Finanzas
Emillo Castelar y General Cepeda s/n Zona Centro
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Por lo anterior, los pagos de retroactivo por parte de la Secretaria de Finanzas no
podrdn ser anteriores a la aplicacién de la prueba psicométrica y en ninglin caso
podrd exceder de un mes.

E. En atencién a las circulares SF/001/12 y CGA/DGAP/O]2/2012 se hace hincapié

en que los movimientos de promocidn no estdn autorizados bajo ninguna
circunstancia. .

Sin ofro particular por el momento, agradezco se sirva girar instrucciones a su
drea administrativa con la fnalldod que sean observadas las politicas aplicables en
materia de recursos humanos.

ATENTAMENTE
"SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION™ T
EL SECRETARIO DE FlNANZAS

JESUS GALINDO

-

<.c.p . Coordinadores Administrativos de las Secretarlos de Estado y Organismos POblicos.
cwe.p. lic. Daniel Tores Caostilla, Subsecretario de Adminlstracion.
c.c.p Ing. .Jjosé Luis Sanchez Ramos, Direclor General de Administraclén de personal.

c.c.p Uc. Elsa Daniela Ortiz Mariinez, Directora de Orgumsmos Desceniralizados.
c.c.p.- Archivo .

{844) 411 9500

) Secretarfa de Finanzas

Emilio Castelar y General Cepeada s/n Zona Centro
Saltillo, Cozhuila, C.P. 25000.
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“2013 afio del Centenario de la Revolucidn Constitucionalista”

CIRCULAR No. SF/001/13.
Salfiilo, C;oah., a 16 de Enero de 20713.

C.C. SECRETARIOS DE ESTADO Y TITULARES DE ORGANISMOS
Y ENTIDADES PljBLICAS PARAESTATALES .
PRESENTE - '

En estricto apego a la disciplina presupuesial que se debe observar en la actudl
administracidn y con base al programa de eficiencia en el gasto pUblico y austeridad, se hace
de su conocimiento los lineamientos de cardcter general o los que deberdn sujetarse las
dependencias v enfidades de la administracién pUblica estatal en el sjercicio del capitulo
1000 para el presente gjercicio fiscai: '

o . Plazas vacantes; prevalecerd la disposicidn de cancelar las plozas que se encuentren o
gueden vacanies del personal écnico operativo, también serdn congeladas las plozas
vacantes de mandos medios y superiores que no se encuentren contempladas en los
organigramas avalados por la Secrefon’q de Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas. Para las

" plazas de Servicio Profesional Policial, Policfa Operativa, Policia Investigadera, Centros de
Salud y Sindicalizadas no aplicard esta regla.

« Pago de retroactivo v lineamientos para el recluiamiento de personal; para la seleccion de
_ personal deberdn fomarse en cuenta los resultados del examen psicométrico aplicade por
SEFIN v el page de refroactivo solo aplicard en ios casos en que por cuestiones
administrativas no haya side posible operar el movimiento de dlfa, el cual no podrd
exceder 2 quincenas. .

« Modificaciones de plantilla de personal; se redlizaran a fravés del proceso de cancelaciéon

y creacién de plazas sin déficit presupuestal, y deberdn ser dirigidas a la Direccién Generdl.

de Administracidn de Personal guien evaluard y €n su caso autorizard la modificacion de
_ plantila, por lo que no se deberd establecer compromisc laboral hasta no contar con la
. autorizaciéon por escrito de'la Secretaria de Finanzas. '

» Remanentes de modificacién de plantilla; queda estrictamente prohibido el uso de estos

remanentes. Las economics que s& generen se orentardn para e desarrollc de
infraestructura y programas en beneficio de los coahuilenses.

« Ampliaciones presupuesiales; para la creccidon de plazas nuevas deberd solicitarse
ampliaciéon presupuestal a la Subsecretaria de Egresos quien evaluard la disponibilidad de

[844) 411 9500

Secretaria de Finanzas

Emilio Castelar y General Cepeda s/n Zona Centro
Saltille, Coshuila, C.P. 25000.
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recursos para tal fin, previomente la Subsecretaria de Administracion validard que Ia
petficion se gjuste a los ineamientos y polficas establecidas; una vez aprobada deberd
adjuntar la duterizacién a la solicifud de modificacion de plantilla.

» Jornada laboral; el personal del Gobiemo del Estado deberd cumplir €] horario de frabajo
establecido, porlo cual es incompaiible el desempefio de cualquier oiro cargo o comisién
gue no permita el cumplimiento de la jornada laboral.

» Tiempo exira; no estd autcrizado el pago de fiempo exira o personal de confianza ni
sindicalizado, en casos excepcionales previa jusiificacion de la dependencia y/o entidad
la Secretaria de Finanzas autorizard erogaciones en este rubro.

» Tabulador; ningln servidor piblico pedrd exceder la remuneracidn establecida para su
puesto en el tfabulador salarial, aun vy en los casos en que el servzdor pUblico recibiere ofra
remuneracion con cargo i presupuesto.

. Coniratacién de personal por honorarios; [a confratacidn de personal en esta modalidad
deberd justificarse para su auforizacion ante la Secrefarfa de Finanzas: por lo fanto, las
conirataciones por honorarios deberdn ser redlizadas a través de esta’Secretaria, siendo
necesario la celebracién de un contrato por obra 6 fiempo determinado gue en ningdn

- caso deberdn comprometer ejercicios fiscales posteriores.

+ licencias con o sin goce de sueldo; no esté autorizada la centratacién de personal para
- cubrr interinatos. '

Lo contratacién de personal, queda estictamente sujeta o la autorizacion de  esta Secretaria
v no se permitirdn movimientos de alta o reactivaciones de plazas si la dependencia y/o
-enfidad excede el presupuesto autorizado por la Secretaria de Finanzas para el gjercicio fiscal,
siendo responsabilidad de las Dependencias y Enfidades vigllar que no exista personai
laborando sin encontrarse dado de alia como empleado de la Adminisiraeion Pablica Estatal.

" Por lo fante no se debe establecer ningdn compromiso laboral con persona agund sin el
consentimiento - de la Secretcaria de . Finanzas, aplicéndose para las confrataciones las

siguientes medidas:

"« Bolsa de trabajo; en caso de autorizarse la reactivacion de alguna plaza, se enviard por
la Secrataria de Finonzos fernas de personal gue n‘regre o bolsa de frabgjo del
Gobiemo del Sstado para cubrir ia vacante.

[B44) 411 9500

Secretarfa de Finanzas

Emilio Castelar y Geners( Cepeds s/n Zona Centro
: Saltille, Coahuila, C.P. 25000.
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¢ Transferencia de plazas; la Secretarfa de Finanzas antes de qutorizar confrataciéon de
nuevo personal evaluard la disponibilidad de ;:iersonczi ci[ue cubra el perfil soficitado en
adlguna oira dependencia y/o enfidad de o adminisiracion, promoviendo o
profesionalizacion del personal vy evitando la contratacién de nuevos funcionarios en
aguellos casos en que no se justifique.

° Niveles salariales para mandos medios y superiores; cuando sea aulorizado la
reactivacion o sustitucion de alguna plaza de mando, el movnmlenfo de dlta se redlizard
en el nivel mas bajo de la categorfa corespondiente.

“ e Alfa de Secre’rcrlos de Fstado, Subsecretarios y D:recfores Generdies; todos los
movimientos de alta en estos niveles solo se rediizardn: por la Secretaria de Finanzas
cuando estos cuenten con nombramiento emitido por el Titular del Eecutivo v se
sujetaran arlas polfticas, plazos v procedimientos establecidos por la presente circular y
demds que sean emitidas para la administracidn de los recursos hurnanos.

Agradeciende de antemano su colaboracidn, sin més por el momento, me despido de Usted.

ATENTAMENTE )
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”
FL SECRETARIO DE FINANZAS

)

. . \
a ING. JESUS-GEHDA GALINDO

v,

C.C.P. Coordinaderes Admirisirativos de Dependencias y.Organismos. ) i
C.C.P. Llic. Gerardo Daniel Terres Casfila ~ Subsecretario de Adminkiracién de la Secretaria de Fnanzas.
C.C.P. Ing. José Luis $&nchez Ramos — Director General de Adminisiracion de Personal.

C.C.P. Archivo,

{844) 411 9500
’ Secretar(z de Finanzas
‘ Emllm Castelary General Cepeda s/n Zona Centro
' Saltillo, Coahuila, C.P. 25000.
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‘2013 arnio del Centenario de la Revolucién Constitucionalista”

CIRCULAR No. SF/002/13.
Salfillo, Coah., a 01 de Marzo de 2013,

v RN
C.C SECRETARIOS DE ESTADO Y/TITULARES\DE ORGANISMOS
Y EMDADES PUBLICAS PARAESTATALES
PRESENTE. -

En esficto apego a lo disciplina presupuesial que se debe observar en la actual
administracién, se hace de su conocimiento gue a partir de esta fecha no se realizard el pago

de retroaciivos en la nomina bajo ningln concepto.

Por lo tanto no deberd encontrarse laborando persona aiguna sin que el movimiento de
c::l’rcx haya sido procesado por esta Secretaria, para ial ‘efecto las dependencics deberan
verificar en el Sistema de Administracion de Personal Surdcrata (SIAPBUC) el ingreso del

empleado para poder formailizar el compromiso laboral.

Sin ofro parficular por el momento, agradeceré su colaboracién para verificar que en su

dependencia foda persona que este laborando se encuentre recibiendo ia remuneracion

cormrespondiente.

. ATENTAMENTE  ERLaEDE [ TANZAS
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION” R I A e
EL SECRETARIO DE FINANZAS 5 5 HMAR DY

A e
DiRECCiON OF ADMSRISTRACION
DE PERSOKAL

ING. J OCA GALINDO

NOTA: SE ANEXA CALENDARIO CORRESPONDIENTE.

C.C.P. Coordinadores Adminisirativos de Dependencias y Organismos.
C.C.P. lic. Gerardo Daniel Tores Castilla — Subsecretario de Administracion de la Secretaria de Fncnzcns

GEPring=doséluisSénchezRamos—DitectorGenerarde Adminitra e der Personc:i
C.C.P. Archivo.

(844) 411 9500

Secretaria ds Finanzas

Emilic Castelar y General Cepeda s/n Zona Ceniro
Saltillo, Cozhuila, C.P. 25000,
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CALENDARIO DE CAPTURA DE IVIOVIIVHAENTDS BUROCRATAS 2013

CAPTURA ENTREGA A SECRETARIA VERIFICACIGN FECHA DE
' DEPENDENCIAS _ DE FINANZAS EN EL SISTEMA INGRESO DE
_ (Antes de las 11:00 am) NUEVO PERSONAL

12 ABR 04 y 05 MAR 06 MAR 19 MAR 1ABR
28 ABR 21 MAR 22 MAR 02 ABR 16 ABR
12 MAY 11y12 ABR 15 ABR 25 ABR 2 MAY
22 MAY 29 ABR 30 ABR 10 MAY 16 MAY
12 JUN 14y 15 MAY 16 MAY 28 MAY 3JUN
28 JUN 30 MAY 31 MAY 11 JUN 17 JUN
12 JUL 13 y 14 JUN 17 JUN 27 JUN

1JUL

T ¥

12 AGO 03 JUL 04JUL 16 JUL 1 AGO
22 AGO 18y 19 JUL - 05 AGO 14 AGO 16 AGO
12 SEP . 16 AGO 19 AGO 29AGO 2 SEP
22 SEP 02 SEP 03 SEP 12 SEP 17 SEP
12 OCT 17 SEP 18 SEP 27 SEP 10CT
28 OCT 01y 02 OCT 03 OCT mdm’ 16 OCT
12 NOV 18 OCT ~210CT 30 OCT 4 NOV
© 05 NOV 14 NOV 19 NOV

01y 04 NOV

(844) 411 9500

Secretaria de Finanzas
Emilio Castelar y General Cepeda s/n Zona Centro
Saitilic, Cezhuila, C.P. 25000.
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2013 afio del Centenario de la Revolucién Constitucionalista
CIRCULAR No. SF/002/13.

Salfillo, Coah., a 01 de Marzo, de 2013,

S ,’“\ N
ciC. SECRETARIOS DE' ESTADO Y, TITULARES‘DE ORGANISMOS
Y ENT]DADES PUBLICAS PARAESTATALES
PRESENTE- o

En eshicfc opego a la discipiina presupues‘rcxl que se debe observar en Id actudl
administracion, se hace de su conocimiento que a partir de esta fecha no se realizard el pogo

de retroactivos en la nomina bajo ningdn concepto.

For Io fanto no deberd encontrarse lcborande persena alguna sin que el movimiento de
GH'CI haya sido procesado por esta Secretaria, para tal efecto las dependencms deberdn
verificar en el Sisfema de Administraciéon de Persond) Burocrcx’rc: {SIAPBUC) el ingreso del

empleado para poder formalizar el compromiso laboral

Sin ofro parficular por el momento. agradeceré su colaboracién para verificar gue en su

dependencia foda persona que este lgborando se encuenire recibiendo la remuneracién

corespondiente.

: ATENTAMENTE .
“SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION”
EL SECRETARIO DE FINANZAS

ING. i OA GALINDO

NOTA: SE ANEXA CALENDARIO CORRESI-;’ONDIENTE.

C.C.P. Coordinadores Adminisirativos de Dependencias y Organismos.
C.C.P. Lic. Gerarde Daniel Torres Castilla - Subsecretaric de Adminstracién de la Secretaria de Finanzas.

E=P—ingdoséduisSancherRamos—DitectorGEReralde Adminsiraconde-Personal.
C.C.P. Archivo.

(844) 411 9500 '
Secretaria de Finanzas i
Emilio Castelar y General Cepeda s/n Zona Centro ' [

Saltilio, Coahuila, C.P. 25000,
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CALENDARIC DE CAPTURA DE MOVIMIENTOS BURGCRATAS 2013

CAPTURA ENTREGA A SECRETARIA' | | oo n s FECHA DE
DEPENDENCIAS 'DE FINANZAS EN EL SISTEMA INGRESO DE
, : (Antes de las 11:00 am) ‘ . NUEVO PERSONAL

12 ABR 04y 05 MAR 06 MAR 19 MAR 1 ABR

22 ABR 21 MAR 22 MAR 03 ABR 16 ABR

12 MAY 11y 12 ABR | 152eR 25 ABR 2 MAY

22 MAY 29 ABR " 30ABR - 10 MAY 16 MAY

12 JUN 14y 15 MAY 16 MAY 28 MAY 3 JUN

22 JUN 30 MAY - " 31MAY ~ 11JUN 17 JUN

12 JUL 13 y'14 JUN - 17JUN 27 JUN 1JUL

R ey

12 AGO 03JUL . 04JuL | 16 JUL . 1AGO .
22 AGO 18 y 29 JUL -  05AGO 4 14AGO 16 AGO
12 SEP - 16 AGO | . 19AGO 29 AGO 2 SEP
28 SEP . 02 SEP ' 03 SEP 12 SEP ' 17 SEP
12 OCT 17 SEP . 18 SEP . 27SEP - 10CT
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> Gobiemd de Una nueva forma '4@@»

Coahuila  degobernar &

#2013, Afio del Centenario de Ia Revolucién Constitucionalista”

Salﬁ]lo, Coahuila de Zaragoza; a 15 de marzo de 2013
CIRCULAR No. SSA/ 012 /2013

C.C. SECRETARIOS DE ESTADO Y TITULARES DE ORGANISMOS Y

ENTIDADES PUBLICAS DESCENTRALIZADAS
PRESENTE.

Por este conducto me permito comunicarles que a partir de esta fecha en
apego a la disciplina presupuestal contemplada en el Programa de
Austeridad 2013, todo movimiento de personal que se lleve a cabo en su
dependengia como: altas, bajas, promociones, modificaciones de
plantilla y licencias, deberan contar con la auforizacion del
Subsecretaric de Administracion, Lic. Gerardo Daniel Torres Castilla; por lo
tanto, no se recibira ningtin movimiento de personal sin antes contar con
dicho acuerdo.

Sin otro particular, sirva girar instrucciones correspondientes a las
respectivas Coordinaciones Administrativas a efecto de gque se de
cumplimiento a lo anterior.

' ATENTAMENTE
- SUFRAGIO ECTIVO NO REELECCION”

ING. JESUS JUAN OCHOA GALINDO

C.c.p. LIC. RUBEN L MOREIRA VALDEZ- Gobernadar Constitucional del Estado de Coahwuila de Zaragoza.
C.ep. ING. JESUS JUAN OCHOA GALINDO.- Secretario de Finanzas-
C.c.p. Archivo.



